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e wabecs.de Die Finanzierung

einer gro3en Grundung
Uber mehr als 10 Mio. Euro
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Definition(en)

Eine groBe Grundung liegt per Definition der KfW
Mittelstandsbank dann vor, wenn die geplante
Investitionssumme groéBer als 0,5 Mio. Euro ist.

Den Anforderungen an die Unterlagen einer
Grundung gleichgestellt ist eine Sprunginvestition.
Eine Sprunginvestition liegt dann vor, wenn die
Investitionssumme hoher als 50 Prozent der
bestehenden Bilanzsumme ist.

Die Folge ist eine Projektfinanzierung. Dabei
haben die historischen Unterlagen der Vergangenheit
kaum Aussagekraft fur die Zukunft. Entsprechend
sind die Unterlagen zu detaillieren.
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Darstellung eines realen Beispiels
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202859 Ablauf des Matchings

Machbarkeitsprufung (Unternehmen,
Vorhaben, HOohe der Finanzierung)

Konzepterstellung (Recherche,
Bonitatsprufung, Antragsvorbereitung,
Finanzierung)

Umsetzung (Umsetzungsplanung,
Umsetzung, Nachbereitung)
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wabeco Starken des Vorhabens

e neue Technologie

e erhebliche Einsparungen in der
Produktion

e neue Produkte
e neue Anwendungsbereiche

e erhebliche Materialeinsparungen
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SSSSSSS -ee  Herausforderungen in der Finanzierung

Bundesverband
Kapital fiir den
Mittelstand e.V.

e kapitalintensiv

e Geschaftsmodell schwer fur
AuBenstehende zu erklaren

e Markenaufbau und weitere
Produkte benotigten Zeit
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wabeco Grundung (1. Finanzierung)
1=
Unternehmens « Test des Vorhabens
-phase « Patentanmeldung
« Erste Versuche
_ e Juni 2009 bis Januar 2010
Zeitpunkt
Art der « 120 T€ Eigenkapital des Entwicklers
Finanzierung « 250 T€ des Erstinvestors
 Grunder
Geldgeber . 1. Investor

website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!




-phase

Zeitpunkt

Art der
Finanzierung

Geldgeber

website www.wabeco.de

0 Seed (2. Finanzierung)

Unternehmens  Tests zum Nachweis des ersten Produkts
« Gutachten zum Fertigungsverfahren

« Januar 2010 bis August 2011

« 250 T€ Eigenmittel

e 1. Investor

© 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!



Unternehmens
-phase

Zeitpunkt

Art der
Finanzierung

Geldgeber

Produktion (3. Finanzierung)

Aufbau einer Technikumsanlage
Aufbau der groBtechnischen Anlage
MarkteinfiUhrung des ersten Produkts

August 2011 bis Marz 2014

1,9 M€ Zuschuss
6,0 M€ Eigenmittel
3,3 M€ Forderdarlehen

4

BMU Bundesministerium fur Umwelt
1. und 2. Investor
LfA Forderbank Bayern Uber Hausbank

xj website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!



wabeco Markteinfuhrung (4. rFinanzierung)
N s
Unternehmens Kapitalbedarf hoher als erwartet
-phase Probleme mit der Standfestigkeit der
Werkzeuge
_ August 2013 bis Dezember 2014
Zeitpunkt
Art der 500 T€ Eigenmittel
Finanzierung 4,0 M€ Factoring
1. und 2. Investor
Geldgeber Factoringgesellschaft

a&j website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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Zeitpunkt

Hoéhe (EUR)

Investor

Art der

Finanzie-
rung

website www.wabeco.de

Finanzierung des Vorhabens

Griindung Seed Produktion Markt-
einfiihrung

Juni 2009 - Feb. 2010 - Sep. 2011 - April 2014 -

Jan. 2010 Aug. 2011 Marz 2014 Dez. 2014

370 Tsd. 250 Tsd. 11,2 Mio. 4,5 Mio.

Grunder 1. Investor * BMU «1.+2. Investor

1. Investor « 1.4+2. Investor « Factoringgesell.

« Bank

* Stamm- * Nachrang- « Zuschuss * Nachrang-
kapital darlehen « Stammkapital darlehen

* Nachrang- * Nachrang- * Factoring
darlehen darlehen

© 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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e e e Finanzierungsplanung
und -umsetzung
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wabeco Die Forderanlasse

Subventionslotse®

Bundesverband
Kapital fir den
Mittelstand e.V.

Unternehmenskauf ﬂ

Sonstige Wachstum

Arbeitsplatze Innovation

Konsolidierung Ausland Umweltschutz

website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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Kapital fir den
Mittelstand e.V.
Nicht ruckzahlbar

@ Zuschiisse
@ Zulagen

Die moglichen Forderarten
(Wachstum - 3. Finanzierung)

Nicht zu besichern .
o w
@ Nachrangdarlehen
@ Beteiligungen

Kreditersatz B
@ Haftungsfreigestellte Darlehen e
@ Zinsgunstige Forderdarlehen

Sicherheitenersatz
@ Burgschaften

website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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wabeco Fordermitteltabelle

uuuuuuuuuuuuuuuuu Anzahl der RiChtIinien

n =i
Stand vom 19. Feb. 2014
EU | Bund | Lander | Summe
Zuschusse /9 | 216 [ 1.070 { 1.365
Kredite 6 60 289 355
Beteiligungen 2 9 85 06
Birgschaften 2 4 124 130
Kombinationen | 2 5 25 32
Summe 91 | 294 | 1.593 | 1.978

Quelle: WABECO Subventionslotse, www.wabeco.de
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Bundesverband
Kapital fiir den
Mittelstand e.V.

Anlageninvestition (erste externe Runde)

Erste Version (Juli 2010)

website www.wabeco.de

Kapitalbedarf 7.570.000 " § I
— - - T —— Forder- Ab- estgelegte
Zusatzliche E-Igenmlttel 2.270.000 geber kiirzung Forderhohe
AuBenfinanzierung 5.300.000 Zuschuss 1.060.000 €
BMU-Umweltinnovationsprogramm (UIP 1.060.000 €
. . Eigenkapitalersatz 500.000 €
Aufteilung d.es Kapltalbec{arfs ERP-Kapital fiir Grindung 500.000 €
neue Maschinen und Gerdte =HUUAY B Gffentliche Beteiligungen 3.270.000 €
neue Betriebs- und Geschaftsausstattung 100.000 Risikokapitalfonds innovative Vorhaben 1.000.000 €
neue Nutzfah.rzeuge 100.000 ERP-Startfonds 2.270.000 €
Erwerb von Lizenzen 100.000 Forderdarlehen ohne Haftungsfreistellung
FuE Entwicklungsphase 550.000 KFW- Unternehmerkredit i. KMU [5-1-5] PK D KFW UK [5] 470.000 €
FuE.Mar.ktelnfuljrungsphase 300.000 Summe Fordermittel 5.300.000 €
Kapitalbindung im Warenlager 500.000
Werbung 200.000
Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern 100.000 Eigenmittel KfG ure RiV ERPS UK [5] Summe
Griindungs-/Erweiterungskosten 20.000 Finanzierung 2.270.000 €| 500.000 €| 1.060.000 €| 1.000.000 €| 2.270.000 €| _470.000 €| 7.570.000 €
neue Maschinen und Gerate 1.026.250 €] _ 375.000 € 1.000.000 €] _1.000.000 €] 1.026.250 €] _ 572.500 €] 5.000.000 €
Beratung 100.000 heue Betriebs- und Geschaftsausstattung 36.250 € 7.500 € 20.000 €] 0 € 36.250 € 0€| _ 100.000€
; fros neue Nutzfahrzeuge 36.250 € 7.500 € 20.000 €] 0 €] 36.250 € 0€| __100.000€
S‘?”St'ge Investitionen 100.000 Erwerb von Lizenzen 36.250 € 7.500 € 20.000 €] 0 €| 36.250 €| 0€[_ 100.000€
Finanzierungskosten 400.000 FUE Entwicklungsphase 275.000 € 0€ 0 ¢ 0€| _ 275.000 €] 0€| _ 550.000 €
FuE Markteinfuhrungsphase 150.000 € 0€ 0 € 0€  150.000 € 0€[ 300.000¢€
Kapitalbindung im Warenlager 250.000 € 0€ 0 €| 0 €| 250.000 € 0 € 500.000 €
Kosten der Ingangsetzung 870.000 Werbung 100.000 € 0€ 0¢€ 0€ 100.000 €| 0 € 200.000 €
= Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern 50.000 € 0€ 0 €| 0 €] 50.000 € 0 € 100.000 €
Anlagevermdgen 5.400.000 Griindungs-/Erweiterungskosten 10.000 € 0€ 0 €] 0 €] 10.000 € 0€ 20.000 €
A Beratung 50.000 € 0€ 0 €] 0 €| 50.000 €| 0€[100.000€
Umlaufve rmogen - — 500.000 sonstige Investitionen 50.000 € 0€ 0 € 0€ 50.000 € 0 € 100.000 €
Summe Bilanzerh6hung 6.770.000 Finanzierungskosten 200.000 € 0¢€ 0€ 0 €[ __200.000 € 0€] __400.000 €
P - Summe 2.270.000 €| _397.500 €| 1.060.000 €| 1.000.000 €| 2.270.000 €| _572.500 €| 7.570.000 €
assivtausch 0 Summe
Kosten 800.000 Bankhaftung [ 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 572.500 € __ 572.500 €|

© 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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Anlageninvestition (erste externe Runde)
Erste Version (iuli 2010)

Bundesverband
Kapital fiir den
Mittelstand e.V.

Eigenmittel KfG uIP RiV ERPS UK [5] Summe
Finanzierung 2.270.000 € 500.000 € 1.060.000 €| 1.000.000 €| 2.270.000 €| 470.000€| 7.570.000 €
neue Maschinen und Geréte 1.026.250 € 375.000 € 1.000.000 €] 1.000.000 €] 1.026.250 € 572.500 €| 5.000.000 €
neue Betriebs- und Geschaftsausstattung 36.250 € 7.500 € 20.000 € 0 € 36.250 € 0 € 100.000 €
neue Nutzfahrzeuge 36.250 € 7.500 € 20.000 € 0€ 36.250 € 0€ 100.000 €
Erwerb von Lizenzen 36.250 € 7.500 € 20.000 € 0€ 36.250 € 0€ 100.000 €
FUE Entwicklungsphase 275.000 € 0€ 0€ 0€ 275.000 € 0€ 550.000 €
FUuE Markteinfihrungsphase 150.000 € 0€ 0€ 0€ 150.000 € 0€ 300.000 €
Kapitalbindung im Warenlager 250.000 € 0€ 0€ 0€ 250.000 € 0€ 500.000 €
Werbung 100.000 € 0€ 0€ 0€ 100.000 € 0€ 200.000 €
Schulung und Qualifizierung von Mitarbeitern 50.000 € 0€ 0€ 0€ 50.000 € 0€ 100.000 €
Griindungs-/Erweiterungskosten 10.000 € 0€ 0 € 0 € 10.000 € 0 € 20.000 €
Beratung 50.000 € 0€ 0€ 0€ 50.000 € 0€ 100.000 €
sonstige Investitionen 50.000 € 0€ 0€ 0€ 50.000 € 0 € 100.000 €
Finanzierungskosten 200.000 € 0 € 0€ 0€ 200.000 € 0€ 400.000 €
Summe 2.270.000€| 397.500€| 1.060.000 €| 1.000.000 €| 2.270.000 € 572.500 €] 7.570.000 €

Summe
Bankhaftung 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €] 572.500 €] 572.500 €]

website www.wabeco.de

© 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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Bundesverband
Kapital fiir den
Mittelstand e.V.

Anlageninvestition (erste externe Runde)
Antragsversion (Juni 2011)

Kapitalbedarf 12.831.000 € Forder- Ab- festgelegte
e - - Programmname . o Py
Zusadtzliche Eigenmittel 2.500.000 € geber kiirzung ForderhShe
AuBenfinanzierung 10.331.000 €] pAEITES 1.212.000 €
BMU-Umweltinnovationsprogramm (UIP 1.212.000 €
Offentliche Beteiligungen 2.500.000 €
Aufteilung des Kapitalbedarfs -tartons - — — KEW ERPS 2'00'000 2
neue Maschinen und Gerate 5.859.000 € " or t _ 12 K tungsfreistelung LA K 3. 20
- = nves e - - . .
neue Betriebs- und Geschaftsausstattung 218.000 € VST '..[ ].
Summe Fordermittel 6.966.000 €
neue Nutzfahrzeuge 300.000 €
Erwerb vqn Softwarelizenzen 257.000 € Bankkredite
FuE.Ent\.NlckIun.gsphase 200.000 €] (warenlager
Kapitalbindung im Warenlager 1.032.000 €| [kk-Linie
Umlaufmittelbedarf 1.867.000 €] PN EON 1.833.000 €
zusatzliche liquide Mittel 1.000.000 €| [Factoring 1.495.000 €
Kosten im Zuge der Betriebsaufnahme 1.698.000 €] |Leasing 338.000 €
Kosten im Zuge der Griindung 400.000 €
Summe Gesamtfinanzierung 10.331.000 €
Aktivierte Eigenleistungen 200.000 €
Anlagevermégen 6.634.000 €
- Geld ohne Bankhaftung Bankkredite Kreditderivate
Umlaufve rmogen 3.899.000 € Eigenmittel urp ERPS 1K W;‘z:;:ﬁ:" Factoring Leasing Summe
Summe Bila nzerhﬁhung 10.733.000 € Finanzierung 2.500.000 €| 1.212.000 €] 2.500.000 €| 3.254.000 €| 1.532.000 €| 1.495.000 €| 338.000 €| 12.831.000 €
- neue Maschinen und Geréate 716.500 €] 1.172.000 € 716.500 €] 3.254.000 € 0 €] 0 €] 0 €| 5.859.000€
Passivtausch 0€ neue Betriebs- und Geschaftsausstattung 30.000 € 20.000 € 30.000 €] 0€ 0€ 0€[ 138.000 € 218.000¢€
Nutzfah 40.000 €] 20.000 €| 40.000 €} 0€ 0 € 0€ 200.000 €] 300.000 €
KOSte n 2 . 098 . 000 € E::rbuvgnasuﬂff\ljvgaereﬁzenzen 128.500 €] 0 €] 128.500 € 0 €] 0 €] 0 €} 0 € 257.000 €
FuE Entwicklungsphase 100.000 €] 0 €] 100.000 € 0 €] 0 €] 0 €] 0 €} 200.000 €
Kapitalbindung im Warenlager 250.000 €] 0€ 250.000 €} 0€ 532.000 €} 0€ 0€ 1.032.000€
Umlaufmittelbedarf 186.000 €] 0€ 186.000 € 0€ 0 €| 1.495.000 € 0€| 1.867.000 €
zusatzliche liquide Mittel 0 €] 0 €] 0 € 0 €| 1.000.000 €] 0 €] 0€l 1.0 €
Kosten im Zuge der Betriebsaufnahme 849.000 €| 0 €] 849.000 €] 0 €] 0 € 0 €] 0€l 1.6 €
Kosten im Zuge der Griindung 200.000 €] 0 €] 200.000 €] 0 €] 0 €] 0 €} 0 €} €
Summe 2.500.000 €| 1.212.000 €| 2.500.000 €| 3.254.000 €| 1.532.000 €| 1.495.000 € 338.000 €| 12.8 €
Summe
Bankhaftung [ 0 €] 0 €] 0 €] _3.254.000 €] 1.532.000 €] 0 €] 0 €[ 4.786.000 €
Haftungsfreistellung [ 0 €] 0 €] 0 €] 1.952.400 €] 0 €] 0 €] 0 €] 1.952.400 €]
Ausfallbiirgschaft [ 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Bankrisiko [ 0 €] 0 €] 0 € 1.301.600 €] 1.532.000 €] 0 €] 0 €[ 2.833.600 €

website www.wabeco.de

© 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!



w acb(/; o Anlageninvestition (erste externe Runde)
Antragsversion (Juni 2011)

Bundesverband
Kapital fiir den
Mittelstand e.V.

Eigenkapital Geld ohne Bankhaftung Bankkredite Kreditderivate

Eigenmittel uIP ERPS IK W;'K‘f':i':;er Factoring Leasing Summe
Finanzierung 2.500.000 €] 1.212.000 €| 2.500.000 €| 3.254.000 €{ 1.532.000 €] 1.495.000€| 338.000€| 12.831.000 €
neue Maschinen und Gerate 716.500 €] 1.172.000 € 716.500 €] 3.254.000 € 0€ 0€ 0 €| 5.859.000€
neue Betriebs- und Geschéftsausstattung 30.000 € 20.000 € 30.000 € 0€ 0€ 0€ 138.000 € 218.000 €
neue Nutzfahrzeuge 40.000 € 20.000 € 40.000 € 0€ 0 € 0€ 200.000 € 300.000 €
Erwerb von Softwarelizenzen 128.500 € 0€ 128.500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 257.000 €
FUuE Entwicklungsphase 100.000 € 0€ 100.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 200.000 €
Kapitalbindung im Warenlager 250.000 € 0€ 250.000 € 0€ 532.000 € 0€ 0€ 1.032.000€
Umlaufmittelbedarf 186.000 € 0€ 186.000 € 0€ 0 €| 1.495.000 € 0€ 1.867.000 €
zusatzliche liquide Mittel 0 € 0€ 0€ 0 €[ 1.000.000 € 0€ 0€ 1.000.000 €
Kosten im Zuge der Betriebsaufnahme 849.000 € 0€ 849.000 € 0€ 0 € 0 € 0€ 1.698.000¢€
Kosten im Zuge der Griindung 200.000 € 0 € 200.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 400.000 €
Summe 2.500.000 €] 1.212.000 €| 2.500.000 €| 3.254.000 €| 1.532.000 €| 1.495.000€| 338.000€| 12.831.000 €

Summe
Bankhaftung | 0 €] 0 €] 0 €| 3.254.000 € 1.532.000 €] 0 €] 0€| 4.786.000 €]
Haftungsfreistellung | 0 €] 0 €] 0 €] 1.952.400 €] 0 €] 0 €] 0€] 1.952.400 €]
Ausfallbiirgschaft | 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Bankrisiko | 0 €| 0 €] 0€| 1.301.600 €] 1.532.000 €] 0 €] 0€] 2.833.600 €]

website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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Anlageninvestition (erste externe Runde)

Bundesverband
Kapital fiir den
Mittelstand e.V.

N

Zweiter Investor (April 2012)

Kapitalbedarf 14.960.000 € Forder- Ab- festgelegte
— - - Programmname . A I
Zusatzliche Eigenmittel 6.556.000 € geber kiirzung Forderh6he
AuBenfinanzierung 8.404.000 € Zuschuss 1.212.000 €
BMU-Umweltinnovationsprogramm (UIP BMU UIP 1.212.000 €
Forderdarlehen mit Haftungsfreistellung
Aufteilung des Kapitalbedarfs Universalkr;cﬂt d[8'2] [nit |'I|F - PKE LfA UKBY HF 7 42;5:)80002
neue Maschinen und Gerate 5.858.000 € SamniciEoidermte - -
neue Betriebs- und Geschaftsausstattung 218.000 € .
Bankkredite . .
neue Nutzfahrzeuge 300.000 € -y
Erwerb von Softwareli 257.000 €| e L LL000.000C
FWerb von Sontwarelizenzen : Kreditderivate 2.938.000 €
FuE. Entwlcklungsphase 120.000 € Factoring 2.560.000 €
Kapitalbindung im Warenlager 1.032.000 € Leasing 378.000 €
Umlaufmittelbedarf 3.200.000 €
zusatzliche liguide Mittel 500.000 € Summe Gesamtfinanzierung 8.404.000 €
Kosten im Zuge der Betriebsaufnahme 3.475.000 €
Aktivierte Eigenleistungen 120.000 € _ —

—= Zuschuss Bankkredite Kreditderivate
Anlageverm?gen 6' 633' 000 € Eigenmittel UIP BMU LfA w:::i':ig:r Factoring Leasing Summe
Umlaufvermdgen 4.732.000 € Finanzierung 6.556.000 €] 1.212.000 € 0€[1.000.000 €[ 2.560.000 €| 378.000 €| 11.706.000 €

Summe Bilanzerhﬁhung 11.485.000 € neue Maschinen und Geréte 1.432.400 €] 1.171.600 € 3.254.000 € 0 € 0€ 0€| 5.858.000 €
. neue Betriebs- und Geschéftsausstattung 80.000 € 0 € 0 € 0 € 0€ 138.000€ 218.000 €
Passivtausch 0€ neue Nutzfahrzeuge 60.000 € 0 € 0 €] 0 € 0 €[ 240.000 €] _ 300.000 €
Erwerb von Softwarelizenzen 257.000 €] 0 € 0€ 0 € 0€ 0 € 257.000 €
Kosten 3.475.000 € FUE Entwicklungsphase 84.000 € 36.000 € 0€ 0€ 0€ 0€|  120.000¢€
Kapitalbindung im Warenlager 32.000 € 0 € 0€| 1.000.000 € 0 € 0 €| 1.032.000€
Umlaufmittelbedarf 640.000 € 0 € 0 €] 0 €[ 2.560.000 € 0 €[ 3.200.000 €
zusatzliche liquide Mittel 500.000 € 0 € 0 €] 0 € 0 € 0€[  500.000€
Kosten im Zuge der Betriebsaufnahme 3.470.600 €] 4.400 € 0 € 0 € 0 € 0 €| 3.475.000 €
Summe 6.556.000 €| 1.212.000 €| 3.254.000 €| 1.000.000 €| 2.560.000 €| _378.000 €| 14.960.000 €
Summe
Bankhaftung [ 0 €] 0 €]_3.254.000 €]_1.000.000 €] 0 €] 0 €] 4.254.000 €
Haftungsfreistellung [ 0 €] 0 €] 1.952.400 €] 0 € 0 €] 0 €] 1.952.400 €
Ausfallbiirgschaft | 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Bankrisiko | 0 €] 0 €] 1.301.600 € 1.000.000 €] 0 €] 0 €] 2.301.600 €

website www.wabeco.de
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Anlageninvestition (erste externe Runde)
Zweiter Investor (April 2012)

Bundesverband
Kapital fiir den

Mittelstand e.V.

Eigenkapital Zuschuss Bankkredite Kreditderivate

Eigenmittel UIP BMU LfA W;rK?Ir-lil:igeer Factoring Leasing Summe
Finanzierung 6.556.000 €] 1.212.000 € 0€|1.000.000 €] 2.560.000 € 378.000 €] 11.706.000 €
neue Maschinen und Gerate 1.432.400 €] 1.171.600 €] 3.254.000 € 0€ 0€ 0 €] 5.858.000€
neue Betriebs- und Geschaftsausstattung 80.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 138.000 € 218.000 €
neue Nutzfahrzeuge 60.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 240.000 € 300.000 €
Erwerb von Softwarelizenzen 257.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 257.000 €
FUuE Entwicklungsphase 84.000 € 36.000 € 0€ 0 € 0 € 0 € 120.000 €
Kapitalbindung im Warenlager 32.000 € 0€ 0 €] 1.000.000 € 0€ 0€ 1.032.000¢€
Umlaufmittelbedarf 640.000 € 0€ 0€ 0 €] 2.560.000 € 0 €] 3.200.000 €
zusatzliche liquide Mittel 500.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 500.000 €
Kosten im Zuge der Betriebsaufnahme 3.470.600 € 4.400 € 0 € 0€ 0€ 0 € 3.475.000€
Summe 6.556.000 €] 1.212.000 €] 3.254.000 €| 1.000.000 €] 2.560.000 € 378.000 €] 14.960.000 €

Summe
Bankhaftung | 0 €] 0 €] 3.254.000 €] 1.000.000 €] 0 €] 0€] 4.254.000 €]
Haftungsfreistellung | 0 €] 0€] 1.952.400 €] 0 €] 0 €] 0€] 1.952.400 €]
Ausfallbiirgschaft | 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Bankrisiko | 0 €] 0€] 1.301.600 €] 1.000.000 €] 0 €] 0€] 2.301.600 €]

website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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Bundesverband
Kapital fiir den
Mittelstand e.V.

Anlageninvestition (erste externe Runde)
Zusage Zuschuss (April 2012)

Kapitalbedarf 14.960.000 € Forder- Ab- festgelegte
e - - Programmname . A Py
Zusatzliche Eigenmittel 5.809.000 € geber kiirzung Forderhohe
AuBenfinanzierung 9.151.000 € Zuschuss 1.959.000 €
BMU-Umweltinnovationsprog BMU UIP 1.959.000 €
Forderdarlehen mit Haftungsfreistellung
Aufteilung des Kapitalbedarfs Universalkr:zjit d[8-2] I:nit |‘I|F - PKE LfA UKBY HF 231.254.000 €
neue Maschinen und Gerate 5.858.000 € SumncIEokdcRmitte 22ilS:000e
neue Betriebs- und Geschaftsausstattung 218.000 € ”
Bankkredite 0 c
neue Nutzfahrzeuge 300.000 € — 1 1000.000d
Erwerb von Softwarelizenzen 257.000 € r—— T
FGE E K = 120'000 c Kreditderivate 2.938.000 €
UE Entwicklungsphase c Factoring 2.560.000 €
Kapitalbindung im Warenlager 1.032.000 € Leasing 378.000 €
Umlaufmittelbedarf 3.200.000 €
zuséatzliche liquide Mittel 500.000 €] |Summe Gesamtfinanzierung 9.151.000 €
Kosten im Zuge der Betriebsaufnahme 3.475.000 €
— - - Zuschuss Bankkredite Kreditderivate
Aktivierte Elge nleist ungen 120.000 € Eigenmittel UIP BMU LfA w::::i':ig:' Factoring Leasing Summe
Anlagevermdgen 6.633.000 € Finanzierung 5.809.000 €| 1.959.000 €| 3.254.000 €| 1.000.000 €| 2.560.000 €| _378.000 €| 14.960.000 €
= neue Maschinen und Geréte 846.600 €| 1.757.400 €| 3.254.000 € 0 € 0€ 0€| 5.858.000 €
Umla vaermOgen Gic 732 000 € neue Betriebs- und Geschéftsausstattung 80.000 €] 0 €] 0€ 0 €] 0€ 138.000 € 218.000 €
Summe Bilanzerhéhung 11.485.000 € neue Nutzfahrzeuge 60.000 €] 0€ 0€ 0€ 0€[ 240.000 €/ 300.000 €
- Erwerb von Softwarelizenzen 257.000 €] 0 €] 0 €] 0 € 0 € 0 €] 257.000 €
Passivtausch 0€ FUE Entwicklungsphase 84.000 € 36.000 €| 0€ 0€ 0€ 0€l 120.000€
Kapitalbindung im Warenlager 32.000 €] 0 €} 0 €| 1.000.000 € 0 €] 0€l 1.032.000€
Kosten 3.475.000 € Umlaufmittelbedarf 640.000 € 0 € 0€ 0€| 2.560.000 € 0€| 3.200.000 €
zusatzliche liquide Mittel 500.000 € 0¢€ 0€ 0 ¢ 0€ 0€[ 500.000€
Kosten im Zuge der Betriebsaufnahme 3.309.400 €] 165.600 €] 0 € 0 € 0 € 0 € 3.475.000 €
Summe 5.809.000 €| 1.959.000 €| 3.254.000 €| 1.000.000 €| 2.560.000 €| _378.000 €| 14.960.000 €
Summe
Bankhaftung 0 €] 0 €]_3.254.000 €] _1.000.000 €] 0 €] 0 €] 4.254.000 €]
Haftungsfreistellung 0 €] 0 €] 1.952.400 €] 0 €] 0. €] 0 €] 1.952.400 €]
Ausfallbiirgschaft 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Bankrisiko 0 €] 0 €] 1.301.600 € 1.000.000 €] 0 €] 0 €] 2.301.600 €

website www.wabeco.de
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Anlageninvestition (erste externe Runde)

Bundesverband
Kapital fiir den
Mittelstand e.V.

g

Zusage Zuschuss (April 2012)

Eigenkapital Zuschuss Bankkredite Kreditderivate

Eigenmittel UIP BMU LfA W;rK?l:iI:igeer Factoring Leasing Summe
Finanzierung 5.809.000 €] 1.959.000 €] 3.254.000 €| 1.000.000 €| 2.560.000 € 378.000 €] 14.960.000 €
neue Maschinen und Gerate 846.600 €] 1.757.400 €] 3.254.000 € 0€ 0€ 0 €] 5.858.000¢€
neue Betriebs- und Geschaftsausstattung 80.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 138.000 € 218.000 €
neue Nutzfahrzeuge 60.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 240.000 € 300.000 €
Erwerb von Softwarelizenzen 257.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 257.000 €
FuE Entwicklungsphase 84.000 € 36.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 120.000 €
Kapitalbindung im Warenlager 32.000 € 0 € 0 €| 1.000.000 € 0 € 0€ 1.032.000€
Umlaufmittelbedarf 640.000 € 0€ 0€ 0€ 2.560.000 € 0 € 3.200.000 €
zusatzliche liquide Mittel 500.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 500.000 €
Kosten im Zuge der Betriebsaufnahme 3.309.400 € 165.600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 3.475.000 €
Summe 5.809.000 €] 1.959.000 €] 3.254.000 €| 1.000.000 €] 2.560.000 € 378.000 €] 14.960.000 €

Summe
Bankhaftung | 0 €] 0 €] 3.254.000 € 1.000.000 €] 0 €] 0€| 4.254.000 €]
Haftungsfreistellung | 0 €| 0€ 1.952.400 €] 0 €] 0 €] 0€ 1.952.400 €]
Ausfallbiirgschaft | 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Bankrisiko | 0 €| 0€| 1.301.600 € 1.000.000 €] 0 €| 0€ 2.301.600 €]

website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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n Bundesverband
Kapital fiir den
Mittelstand e V.
Winchesterstrasse 2
35394 GieBBen
Freecall 0800-0-922326
Fon 0641-4941-1471
Fax 0641-4941-1477

Email info@wabeco.de
Web www.wabeco.de

Forderungen fur grofle

Grundungen
(einige Beispiele)

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael D. G. Wandt
WABECO Subventionslotse® der Deutsche Subventionslotse GmbH
VALEA Unternehmensberatung BDU
TIG Technology & Innovation Center GieBBen

website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!




C(/’ Zuschussférderung
wabeco Umweltinnovationsprogramm (UIP)

Bundesverband
n quﬂalfﬂrden
Mittelstand e.V. Zusch u SS
w 30 % far KMU
w 20 % fur GroBunternehmen

Forderung :
@ Kombination von Umwelteffekt, Innovation im :
groBtechnischen MaBstab und Wiederholbarkeit ':'

@ Mehrkosten gegenuber Alternativinvestition

Begrenzung
@ Kumulationsverbot

@ Kein Maximalvolumen

@ Keine Forschung & Entwicklung

Formulare
@ Antrage sind an die KfW zu stellen

website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!



C(/’ Zuschussforderung
wabeco GRW Regionalzuschuss

Subventionslotse®

Bundesverband

N % Zuschuss
@ bis 50 % fur Kleinunternehmen
@ bis 40 % flur mittelgroBe Unternehmen
@ bis 30 % fur GroBunternehmen

Forderung t

@ Sachinvestitionen (AV ohne Fahrzeuge) w

@ Lohnsummenférderung flr zwei Jahre E
$, ":'“ 7

Begrenzung >
@ Eigenanteil des Unternehmens mind. 25 %

@ Kumulierung ist anzuzeigen

@ Maximalinvestition pro Arbeitsplatz (45 bis 500 T€)

Formulare

@ bundesweit einheitliche Antrage, Anlage je nach
Bundesland

xj website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!



/4 Zuschussférderung
wabeco ZIM Zentrales Innovationsprogramm KMU

Bundesverband

N 5% zuschuss
@ 35 bis 50 % fur Unternehmen
@ bis 100 % fur Forschungseinrichtungen

Forderung -

@ Einzelne Projekte und Verbundvorhaben
@ Reine Entwicklungsforderung w

Begrenzung
@ Kapitalbedarf max. 350 T€ pro Unternehmen "
@ Kapitalbedarf max. 2 M€ pro Vorhaben

@ max. Verdoppelung der Lohnkosten

Formulare

@ Antrage sind an die beiden Projekttrager zu stellen
(Euronorm und AIF)

xj website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!



W Eigenkapitalersatz
wabeco ERP-Kapital fur Grundung

Bundesverband
N s
Eigenkapitalersatz (Kredit an den Gesellschafter)

@ 30 % der Bemessungsgrundlage (West)
@ 40 % der Bemessungsgrundlage (Ost)

Forderung '
@ Grunder, Wiedergrinder (in den ersten 3 Jahren) o
@ Bilanzerhéhungen (Kosten sind die Ausnahme) ’
Begrenzung »’" -

@ Mindesteigenkapital gefordert
@ max. 500 TE€ pro Grinder

Formulare

@ Antrage sind Uber die Hausbank an die KfW zu
stellen

xj website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!



/4 Férderdarlehen mit Haftungsfreistellung
wabeco Universalkredit der LfA Bayern

Subventionslotse®

Bundesverband
I"l wesancev. Kredit mit Haftungsfreistellung
@ 100 % des Anlagevermdgens

Forderung

@ nur KMU (MA<250, U<50 M€, B<43 M£) -
@ nur Investitionen
@ zinsglnstig in acht Preisklassen w
@ 70 % Haftungsfreistellung maoglich

Begrenzung
@ max. 10 M€

Formulare

@ Antrage sind Uber die Hausbank an die LfA Bayern
zu stellen

MA = Mitarbeiter / U = Umsatz / B = Bilanzsumme

xj website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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Subventionslotse® ‘ ' ‘
Bundesverband LfA FORDERBANK BAYERN
n ',ﬁf,?;;‘]’s'[;nrf?v Beratung. Finanzierung. Erfolg.

Die LfA  Aktuelles Forderangebote Beratung Wertpapieremissionen Service  Kontakt

UNSER FORDERANGEBOT FUR SIE

Branche » Industrie

Vorhabensart » Existenzgrundung

» erstmalige Existenzgrundung.

Details zur Vorhabensart

»unter 10 Prozent.

OGLICH

nn keine eindeutige Zuordnung zu einem unserer Forderangebote erfolgen. Zur weiteren

tionen, wenden Sie sich daher bitte an unsere Forderberatung. Unsere Mitarbeiter beraten Sie gerne kompetent und
ausfuhrlich.

» Férderberatung der LfA Férderbank Bayern PDF Konditionen >

website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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n Bundesverband
Kapital fiir den
Mittelstand e V.
Winchesterstrasse 2
35394 GieBBen
Freecall 0800-0-922326
Fon 0641-4941-1471
Fax 0641-4941-1477

Email info@wabeco.de
Web www.wabeco.de

Fordermittel. Einfach. Nutzen.

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael D. G. Wandt
WABECO Subventionslotse® der Deutsche Subventionslotse GmbH
VALEA Unternehmensberatung BDU
TIG Technology & Innovation Center GieBBen

xj website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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wabeco Subventionslotsen-

lllllllllllllllll

Bundesverband R I 1
n Kapital fiir den ege
Mittelstand e V.

Stellen Sie
einen Antrag!

Merke: Kein Antrag,
keine FOordermittel!

xj website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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wabeco Subventionslotsen-

lllllllllllllllll

Bundesverband R I 2
n Kapital fiir den ege
Mittelstand e V.

Stellen Sie
den richtigen Antrag!

Merke: Falsch zugeordnete Projekte
fGhren zur Ablehnung!

xj website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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wabeco Subventionslotsen-

lllllllllllllllll

Bundesverband R I 3
n Kapital fiir den ege
Mittelstand e V.

Stellen Sie
den Antrag richtig!

Merke: Die beste Forderung der erhalt,
der seinen Antrag richtig stellt!

xj website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!
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wabeco

nnnnnnnn et Empfehlung zum Vorgehen

1. Branchenanalyse
2. Standortanalyse
3. Personenanalyse )

und

website www.wabeco.de © 2014 WABECO Subventionslotse® ... einfach forderlich!




Empfehlung zum Vorgehen

4. Antragstellung

I VORHER !
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@ Das Unternemermaqazin
MANAGEMENT & mlse

wa b eco Das Fasnzmagarin Hir Unternshmar
Subventionslotse® - - .
n EunthIS\;gr%and FInanZIerung fur Wen?
Mittelstand e, (22 Beispiele von 15.800 seit 1986. In den letzten finf Jahren

wurden rund 2.000 Vorhaben im Volumen von 8 Mrd. Euro begleitet.)
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Containerboard
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o WABECO

wabeco

Subventionslotse® Su bventionSIOtse®
n e and Deutschland

Mittelstand e V.

feste
Mitar-
beiter

Regionale Berater
(Externe mit anderen
Beratungsinhalten, die regionale
Belange begleiten)
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wabeco WABECO Grantpilot®

Subventionslotse® Fu nding Allia nce

Bundesverband
Kapital fur den
Mittelstand e V.

Native speaking concept ﬂt:-* Eu.‘;o;A\ gu

00 wagied  Beltritts-Kandidat

Die regionalen Buros betreuen alle
Fordermittelthemen in ihrem Land

und die Unternehmen im Ausland. Iz e
| Norwegen iy | B
- ® i"P = ¥
wabeco Subventionslotse® macht S % - AL
% Nordsee 1)
« Auslander in Deutschland L
(ab 0,5 Mio. Euro) A
: Gt ven -
« Deutsche im Ausland o B o
(ab 1 Mio. Euro) - 5 ‘
tt ‘.‘ Thens
T e
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n Bundesverband
Kapital fiir den
Mittelstand e V.
Winchesterstrasse 2
35394 GieBBen
Freecall 0800-0-922326
Fon 0641-4941-1471
Fax 0641-4941-1477

info@wabeco.de
www.wabeco.de

Finanzierungslinks
im Internet

Kostenlose Fordermittelprifung:
www.wabeco.de/kostenloseFoerdermittelpruefung.aspx

Forderampel: www.ampel.de

Finanzierungsbrief: http://finanzierungsbrief.wabeco.de
Finanzierungsfinder: http://finanzierung.wabeco.de
Forderdatenbank des Bundes: www.foerderdatenbank.de
Allgemeine Informationen Uber Fordermittel: www.wabeco.de
XING Gruppe Zuschuss: www.xing.com/net/zuschuss

XING Gruppe Fordermittel: www.xing.com/net/subventionslotse
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Angaben zum Referenten

n E}EEEEEE?S Michael D. G. Wandt, Jahrgang 1961
- Diplom Ingenieur Maschinenbau (TU)
Diplom Kaufmann (TU)
Studium zum Vermdgensberater (BWA)

Honorardozent flr internationale Finanzierungen, FH GieBen-Friedberg

Herausgeber des Handbuches , Erfolgreiche Unternehmensfinanzierung flir den
Mittelstand™, WEKA Media GmbH & Co. KG

Redaktionsmitarbeiter bei Impulse Finanzierungsbrief, Handwerk Magazin,
foerderland.de, Impulse Grinderzeit, DER Subventionslotse [ChR]

Biicher: ,Der professmnelle Geschaftsplan®, ,So optimieren Sie Ihre T|Igun? , ,Leasing
fur Unternehmen®, ,Mezzaninekapital richtig eingesetzt", ,Foérdermittel fur Berate

Direktor der Fordermittelberatung (WABECO Subventionslotse®) bei der VALEA
Unternehmensberatung BDU

Mitglied im Vorstand des Fachverbands ,Finanzierung"™ im BDU (Bundesverband
deutscher Unternehmensberater) und Vizeprasident im BKM (Bundesverband Kapital
fir den Mittelstand)

Gerichtsgutachter flir Unternehmens- und Férdermittelfinanzierungen

Seit 1982 wissenschaftlich mit 6ffentlicher Férderung befasst (Prof. Dr. Dr. Bert Rirup),
seit 1986 in der Beantragung.
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ks Danke fiur Ihre
Aufmerksamkeit!

Michael D. G. Wandt € i

Direktor Fordermittelberatung
VALEA Unternehmensberatung BDU . b 2
( &) ( A W

Technology & Innovation Center Giessen 63 .*'_(

Winchesterstrasse 2 Q, >

DE-35394 Giessen, Germany ‘ %
Y

Tel: +49 (0)641 4941-1471 P
Mobile:  +49 (0)171 531 5156
Email: mw@wabeco.de
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